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Atatiirk'ten Sonra Ikinci Biiyiik Lider
“Recep Tayyip Erdogan’dir”

Tlrkiye miteahhitlik sektériinln bas aktérierinden biri olan merhum Haci Kemal
Ayyildiz, 1955'te girdidi ticari faaliyetleriyle Tiirkiye'de onciisi oldugu birgok ilklere ve
yeniliklere imzasini atmigtir. Gliclini ve tecriibesini, gatisi altinda bulundugu Ayyildizlar
Grup’tan alan Katag insaat, kuruldugu giinden bu yana oldukga basarili ve biiyuk
projelere imza atan sektoriin deneyimli, dinamik ve yenilik¢i kuruluslarindan biri olmaya
devam ediyor. Katas insaat Yonetim Kurulu Bagkani Hasan Hiiseyin Ayyildiz ile ingaat
sektorind, yakin donem projelerini ve ekonomi Uzerine konugtuk.

Katag insaat Yonetim Kurulu Bagkani Hasan Hiiseyin Ayyildiz; Basbakan'in liderlik yoninin
herkes tarafindan kabul gdrildigund belirten Hasan Huseyin Ayyildiz, liderligin 6grenilen bir sey
olmadigini, bahsedilen bir sey oldugunun altini ¢izdi. Bu dzelligin Tayyip Erdogan'a bahsedildigini
dile getiren Ayyildiz, milli maclarda ve en ufak bir beraberlikte bile " Avrupa Avrupa Duy Sesimizi,
Iste Bu Tirklerin Ayak Sesleri” diye ezik yetisen bir nesildik, ya da Amerika baskaninin éniinde el
pence durup U¢ bes milyar dolar icin yalvaran bir basbakanin oldugu bir Glkeydik. Fakat bugin
IMF ye borcunu bitirmig, Tlrkiye'yi 230 milyar dolar milli gelirden, yaklagik 850 milyar dolara
cikarmis bagimhihdi nerdeyse bitirme noktasina getirmis olan Recep Tayyip Erdogan’a bu ulkenin
miitesekkir olmasi lazm. Recep Tayyip Erdodan bu dlke icin bir sanstir divorum ve sonuna kadar
destekliyorum diyen Hasan Hlseyin Ayyildiz, “"Atatlrk'ten sonra gelmis gecmis en blylk lider
Recep Tayyip Erdogan'dir.” Dedi.

Hasan Bey, grubunuzun gegmisten gunimize geldigi noktayl kisaca anlatir misiniz?
Grubumuz rahmetli babamiz Haci Kemal Ayyildiz tarafindan 1955 yilinda ticari faaliyetlerine
baslamistir Babamiz 13 yasindan itibaren ticari hayatina baslamis iscilik, ustalk, kalfalik,
taseronluk daha sonrasinda da muteahhitlik olarak is hayatim devam ettirmistir vefatina kadar.
Tamamiyla kendini alayl olarak yetistirmis ve Turkiye'de bircok ilkleri gerceklestirmistir. Bize de bu
konuda biyik bir drnek oimustur. Ornek vermek gerekirse; Tirkiye'ye hazir betonu ilk getiren ve
Tark insaat sektoranin hizmetine sunan isadamidir. Halen daha dunyanin ve dikemizin en bayuk
mono blok yapisini Perpa Ticaret Merkezi'ni 24 ay gibi kisa bir sdrede insa eden isadamidir.

Ayni zamanda bulusu ve know-how'u kendine ait olan "Katlamal Beton Prekast” sistemi ile Tark
insaat sektérine yenilik getiren isadamidir. Bu sistem kurucusu olduju Katas insaat patentinde
devam etmektedir Rahmetli babamiz turizm ve bankacilik sektdorinde de yenilik ve ilklere imza
atmistir. Grubumuzda Katas Insaat da dahil olmak (zere 9 tane firmamiz vardir. Amiral gemimiz
Ayyildizlar insaat tir.

Denizli de prefabrik fabrikamiz var aylik 5000 metrekare kapasitesi var. Libya da Libya kuruluslu
bir firmamiz var, Irakta Katas olarak subemiz var, Tlrkiye'de Ayyildazlar olarak ta ozel ihtisaslh
Islere giriyoruz. Ayni zamanda Ayyildizlar insaat A.S. olarak Kazakistan ve Polonya da subemiz
bulunmaktadir.

Devam eden ve glindemde olan hangi projeleriniz var?

Su anda Ozerinde calistigimiz, kongre vadisi projesi kapsaminda Tirkiye'nin en biyik, Avrupa'nin
kapasite olarak ilk on blylk kongre merkezi arasinda gdsterilen Efes Kongre Merkezi insaatinin
aciisin yaphigimiz projemiz var ve birinci etabi bitirmis durumdayiz. Diger etaplann da
calismalarnn yapryoruz

Mugla turizm bélgesinde klltir ve kongre etkinlikleri icin dnemli ve blylk bir merkez olarak
hizmet verecek olan Armutalan Kultir Merkezi binasinin ¢calismalan devam ediyor. Aydin'da
Kusadasi Uydukent Konut Yapi Kooperatifler Birligi projesi var, devam eden. Kendimize ait bir
yatinmimiz da var. Yalova'da Altinova Aykent projemiz 10 ddnidm arsa Gzerinde imarh ve ruhsat
hazir yaklasik 50 villahk bir projedir. Gegis kdprisiine cok yakin mesafede bir proje oldugundan,
kdprindn bitim tarihine yakin projemizi bitirecegiz. Yalova da bizim 150 ddnimldk imarl arsamiz
var. Daha sonraki donemde dederlendirecediz. Belki TOKI ile kat karsihdinda bir proje yapanz.
belki kendimiz bir proje gelistirecegiz bunu zaman gdsterecek. Kdpranin o bdlgeye getireceqi
gelismeleri, avantajlan gdrdikiten sonra karar verecegiz

Kentsel doniisiim dogrultusunda projeleriniz var mi?

Kentsel donusim projeleri icerisinde olmayi disinuyoruz fakat bu sistem daha Torkiye'de
oturmadidi iin biraz daha bekleme durumundayiz. Fikitepe drnedinde gdriyoruz miteahhitler
rahatsiz. alanlar rahatsiz. Ulkede siyasi belirsizlik durumu var, insanlarda kKorku var. Kotl ornek,
lyi 6rnek olayina insanlar baktid zaman ¢ekiniyoriar. Kentsel dondsim ayaklan oturmadiqindan
biraz zaman alacak. Kisa ve orta vade de kendi sistemimiz olan“katlamah beton prekast” sistemi
ile birlikte kentsel donldsam projeleri icerisinde yer almay dasindyoruz

Turk miteahhitlik sektoriinii nasil degerlendiriyorsunuz?

Insaat sektérinde Turkiye'de degil artik diinyada bir marka olduk dinya'da ilk 3'teyiz. Turk insani
calskan ve adaptasyon yeteneqi var buda tarihimizden geliyor, bugin Gsmanl tarininin
dagimasindan sonra yaklasik olarak 40 tane ayn devlet ortaya ¢ikmistir. Genlerimizde ayni
yasanmishk kiltird oldudu icin bu devletlere gittijimizde hemen adapte olabiliyoruz. Dolayisiyla
Tark insan kendi rastand ispatiamistir. Bugdn her yerde Tark firmalan tercin ediliyor. Tlrk
miteahhitlik sektdru bana gore dinyada kendini ispatlamistir ve marka olmustur. Bugin en agir
isleri bile kendimiz yapabiliyoruz. Bodaz koprisinden tutun da Marmaray projesine kadar biyik
projeleri kendimiz artik yapabiliyoruz

Katas insaat olarak yurtdisinda ki projelerinizden bahseder misiniz?

Libya da santiyemiz var, fakat orada ki gerginlikten dolay bekleme pozisyonunda. Katas insaat
olarak, Irak'ta subemizi actik ve oranin en blydk gruplan ile gdriasme halindeyiz. Burada takip
ettijimiz ve ortaklik seklinde yapabilecegimiz blyik konut projeleri var. Su anda Crtadogu
bdlgesi, Irak, yann Suriye ve Libya da yikilan evier yeniden insa edilecek. Buralan tamamiyla
Tark firmalan yapacak. Bizde bu yapim ve ddndsim icerising patenti ve know-how'u bize ait olan
“katlamal beton prekast” sistemi ile gireceqgiz su anda hedefimiz bu yéndedir.

Eski miiteahhitleri konut sektoriinde pek goremiyoruz. Sizin gibi degerli miteahhitler
neden geride kalmayi tercih ediyorlar?

Oncelikle cok goz Gninde olan firmalar yap-sat agirikh caismalar yapan firmalardir. Dolayisiyla
gbz dndnde olmalan yaptiklann projeleri satabilmeleri acisinda reklamlara intiyaclan vardir. Biz 60
yillk gecmisimizle bu sekiorin icerisinde taahhit firmasi olarak bulunan bir grubuz. Rahmetli
babamizin bize en blylk nasihatlerinden biride ¢ok goz dnidnde olmamak, ahlakh ve dirdst olmak
bir de siyasete cok yakin olmamak idi.

Kamu ihalelerinde yer aliyor musunuz?

Devlet inalelerinde su ana kadar ismimizin unutulmamasi adina bircok teklif verdik. Fakat deviet
ihalelerinde daha cok ozel sektorin yatinmlan var, dolayisiyla biz daha ¢ok ozel sektor projelerine
yonelik tekliflerimizi olusturuyoruz.

istanbul’da yapilan projeleri nasil degerlendiriyorsunuz?

Tarafsiz olarak bakbdim zaman insanlar kendi rantina gore yapilan dikiyorlar. Bir konsep
biitinlGdl yok, hatta basbakanimiz bile Zeytin burnundan ki dev kuleler icin Istanbul'un silietini
bozuyor dedi. insanlar kendi rantina bakiyor, ne kadar yer alabilirsem kardir diyorlar. AVM'lerin
sayisi her gecen gin artmakta ozellikle istanbul'da bu kadanna intiyac var midir, bir istatiki
calisma yapilmis midir yok, ben buraya AVM yapayim mantik bu bodoslama gidiliyor.

Huklimetin ekonomi politikalarini nasil degerlendiriyorsunuz?

Olumiu degerlendiriyorum, drmek vermek gerekirse; Biz Denizli kongre merkezi ingaatini yaparken
Ozel idareye kalacakh kat karsihginda protokolde valiligin siralamasinda Gclinciydik. Ayda bir
defa ya da iki defa ya bakan ya da basbakan gelirdi. Bugin geldidimiz noktaya bakacak olursak,
Tarkiye Cumhuriyetinin basbakan Tarkiye'nin en blyilk kongre salonu Avrupa'da ilk dorde
giriyor, aciisina ancak bir saat vakit bulabiliyor, buda Turkiye'nin gelmis oldugu ekonominin
gbstergesine bir Grnektir.

Cumhurbagkanlik segiminde koske Bagsbakan gegerse AK parti dagihr mi?

Dadilacadim sanmiyorum. Abdullah Gl ile yer deqistirseler bile Recep Tayyip Erdogan’in
Cumhurbaskani ya da Basbakan olarak en az bir 10 yil daha bu Glkeyi yonetmeleri lazim.
Basbakann fili icraatin icinde bir dort sene kadar kalp sonra Cumhurbaskanhg yapmasi daha iyi
olur. Fakat kontrolin kendisinde olmak kaydiyla, sonugta Abdullah Gul'de ¢ok dederli bir insan ve
bizim disandan gdrdigimiz kadanyla birbirlerine karsi hichir zaman yanlis yapmamis insanlar
hedeflerinin ayni oldugunu goriyorum dolayisiyla bir dagiima olacagini sanmiyorum.

Turkiye 2023 yilinda 500 milyar dolar ihracat hedefine ulasmayl hedefliyor. Bugln Ki
kosullar goz oniinde bulunduracak olursak neler soylemek istersiniz?

Batmis bir Glkeyi bugin geldigimiz konuma getiren Tayyip Erdodan, énce Glkenin cigerlerini
temizledi, bu llkenin dengelerini oturttu, disanya olan bagimhigindan kurtardi, benim nazanmda
2023 hedeflerini tutturmamasi icin hicbir sebep yok. Bu hikimetin Recep Tayyip Erdodan’in bir
10 yil daha dikenin basinda olmasi lazim 2023 hedefleri icin.

Me diyorum az énce biz su yatinmimizia képrandn tamamlanmasini beklivoruz, bunlann olusumu
istikrara bagh seyler. Muhalefet ten de duyuyoruz, geldigim zaman bunu durduracagim, bunu
yikacagim, yok dcinci képriyd durduracagim simdi bunlar belli ki yikmak Ozerine gelecek.
Dolayisiyla bu hikimetin ve Tayyip Erdogan’in bir 10 sene daha Allah émir verdikgce durmasi
lazim. Ben hala anlayamiyorum, hikimete karsi olan isadamlan gruplan 20 sene dnce de vardi,
bugiin de varlar, yine gemilerini sirddler ama ylzine bakip arkadan is cevirenlerin, bir hikiimete
bu kadar nankdérlik yapmasi dodru deqil.

Gecmiste hukimeti irakip kacanlar, bugin meydanlarda konusabiliyor. Simdi konusmak kolay
merkez bankasinda para var, maas 6deme derdi yok, dike bir yere geldi. Atatlirk'ten sonra gelmis
gecmis en biyik lider Recep Tayyip Erdogan'dir. Hangi Tarkiye Cumhuriyeti Basbakan Israil'in
yluzine haykirabildi Davosta, Suriye ile ilgili karar vermeyen BM Genel Kurulu'nun yapisini
elestirerek 'S tane daimi dyenin dudaklan arasina Kilitlenmis bir dinya adil olamaz. Dinya 5'ten
blyaktlr ve artik gorevini yapmasi lazim’ dedi.



